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Madame la Directrice Académique,

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϴ�ϭϮϰϲ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϴ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůĞƌƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂƵ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞ�
ŐƌğǀĞ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�>�ϭϯϯ�Ϯ�Ğƚ�>�ϭϯϯ�ϭϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ů͛ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂůĞ�Ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�
ŶŽƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞ�ŐƌğǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϲ�ŵĂƌƐ͘��ĞƌƚĂŝŶͼĞƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĞŶ��^�͘�dŽƵͼƚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟͼĞƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĮŶŝƐƚĠƌŝĞŶͼŶĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ĐĞƩĞ� ĠƉƌĞƵǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘

>Ğ�ϭϯ�Ăǀƌŝů͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ

>Ğ��Ϯϭ�Ăǀƌŝů͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ă�ͨ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ͩ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘�/ů�ŝŶĚŝƋƵĂŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁΎ�ĂƵ�&ŝŐĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ͨ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ͩ͘

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�
ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ͕ �
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŝ�ůĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͍

 Y EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ũŽƵƌŶĂƵǆ�͗�ůĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŐĠŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞͲĂŶŶŽŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ�
ĚŽŝƚ�ĐĞƐƐĞƌ͘

 Y �ĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ă�ƋƵĞůůĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�&&WϮΎΎ�ƐĞƵůƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂĠƌŽƐŽů�ƐĞƌŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƐŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�͍�DġŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�͗�ďůŽƵƐĞƐ͕�ǀŝƐŝğƌĞƐ�͙�

.../...

�ƌĞƐƚ͕�ůĞ�ϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ

Madame la Directrice Académique 
ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�
ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ
ϭ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ
ϮϵϬϬϬ�Yh/DW�Z

KďũĞƚ� ͗� EŽƟĮĐĂƟŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵ� ĚĠƉƀƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂůĞƌƚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠĂǀŝƐ�ĚĞ�ŐƌğǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�
ϭϭ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĚĞŐƌĠ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘



 Y WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ĚƵ�ŐĞů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ�͍

 Y �ŽŵŵĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�dKh^�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĞƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�͍��Ŷ�ŶĞ�ŵĞƩĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƌĞƉŽƐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵͼƚĞƐ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŶĞ�ƌĞĨƵƐĞͲƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�͍�

 Y WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠ�ůĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŽƵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͍

 Y >Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞ�ů͛ŝůůƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚƵ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ůƵ�ĐĞƐ�ϱϰ�ƉĂŐĞƐ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĂǀĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ƵŶͼĞ�ĠůğǀĞ͕�ƵŶͼĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͕�ƵŶͼĞ���^,�ǀŽŝƌĞ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�͗�ĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚƌƵīĠ�Ě Ă͛ďĞƌƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶũŽŶĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚͲŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�Ě͛ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵ͛ƵŶͼĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞ�ŽƵ�ƵŶͼĞ���^,�ƉƵŝƐƐĞ�
ĂŝĚĞƌ�ƵŶͼĞ�ĠůğǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŐĠƌĞƌ�ƐŽŶ�ĚĠƐŚĂďŝůůĂŐĞ�;Ğǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝĞƐƚĞͿ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ͕ �
Ŷŝ�ůĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ͕ �ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ƐĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ͕�ƐĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�͍��Ğ�ŵġŵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ� ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ϭϱ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ƚŽƵƐƐĠ�ŽƵ�ĠƚĞƌŶƵĠ�͍͘͘͘�YƵŝ�ǀĂ�ĂůŽƌƐ�ͨƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌͩ�ĐĞ�ůĂǀĂŐĞ�͍

�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ƚĂŶƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͙

 Y WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ů ą͛ŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;Ğƚ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϬ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ϱ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞͿ�ƐĂŶƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ��;ŽƵ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝǀĠĞͿ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ͘

 Y WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ϭĞƌ�ĚĞŐƌĠ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠ�Ͳ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆͼůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŝƐĞƵƌͼĞƐ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚĞŵƉƐ�Ͳ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͍

 Y WŽƵǀĞǌͲǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ƉŽƵƌ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞ�
ZĞĐƚĞƵƌΎΎΎ͕�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚͼĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�͍

 Y �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĠ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ǀŽŶƚͲŝů�ĂƐƐƵƌĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞǀĂŶƚ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�͍�YƵ͛ĞŶ�ĞƐƚͲŝů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͍

 Y �Ŷ� ƐĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĂƐƐƵŵĞŶƚ� ĚĠũă� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĠƉƵŝƐĂŶƚĞƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĞƐƚͲŝů� ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ�ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ� ŝŶƚĞŶƐŝĨ� Ğƚ�ƉůƵƐ�
ŵŝŶƵƟĞƵǆ�͍

 Y ^Ƶƌ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�͍

EŽƵƐ�ŶĞ�ĚŽƵƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
;Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐͿ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚŽƵƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘� ��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ƚĞů�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ͕�ƐĞůŽŶ�ů Ă͛ǀŝƐ�ŵġŵĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�
ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ͨ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ͩ͘

.../...



Ύ��ĞǇĞƌ��͘�WĞĐŚ�DͲ�͘�Ğƚ�tĞƐĨƌĞŝĚ�D͘�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ͗�ͨ>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƌŽƵǀƌŝƌĂ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕ͩ�ŝŶ�Le 
&ŝŐĂƌŽ͕�Ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ
ΎΎ�ͨ�>Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞ�&&Wϯ�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�&&WϮ͕�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĮůƚƌĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĮďƌĞƐ�ŶŽŶ�ƟƐƐĠĞƐ͘�WĂƌ�ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ĚŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĂĂůƐ͕�
ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�^�Z^�ŽsͲ�Ϯ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ĮďƌĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛Ǉ�ĐŽůůĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�
ĮďƌĞƐ�ŶŽŶ�ƟƐƐĠĞƐ�ŵƵůƟƉůŝĞ�ůĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�͕ͩ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĮůƚƌĞ͘�>͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�
ŵĂƐƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐƵũĞƩĞ�ă�ĐĂƵƟŽŶ͘�
�ĞůŽƚ͕�>͘��ĞĚŝĞƌ͕ ��͘�Ğƚ�>ĂŐĂĚĞĐ͕��͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉƌŽƚğŐĞͲƚͲŝů�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�͍�/Ŷ�>Ğ�DŽŶĚĞ͕�ϭϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ
ΎΎΎ�,�dͲ��ĚƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ

WŽƵƌ�ůĂ��'d�
�ĚƵĐ �͛ĐƟŽŶ�Ϯϵ

WŽƵƌ�ůĂ��'d�
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ

WŽƵƌ�ůĞ�
^Eh�/Ͳ&K�Ϯϵ

WŽƵƌ�ůĞ�
^Eh/WWͲ&^h�Ϯϵ

WŽƵƌ�
^ƵĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ϯϵ

WŽƵƌ�ůĞ�
^hE��WͲ^ŽůŝĚĂŝƌĞ

DĂƌŝĞ��ĂŐŶĂƵĚ
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ

WĂƐĐĂůĞ�WŝĐŽů�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�

académique

�ĠůŝŶĞ��ŚŽƉŝŶ
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�

départementale

^ĂďƌŝŶĂ�DĂŶƵĞů
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�

départementale

'ĠƌĂůĚŝŶĞ�>Ğ��ĂŐŽƵƐƐĞ
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�

départementale

�ůďŝŶĞ��ĞůŝŶŐĞƌ

>͛ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘

�Ŷ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚĠĐƌĞƚ� ŶΣϮϬϬϴͲϭϮϰϲ� ĚƵ� ϭĞƌͬϭϮͬϮϬϬϴ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ƵŶĞ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ͨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ͩ͘

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ� ĐƌŽŝƌĞ͕�DĂĚĂŵĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕� ĞŶ�ŶŽƚƌĞ� ƐŝŶĐğƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘


